ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СФЕРЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

И ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

Принятый в 2014 году Федеральный закон № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» обязывает муниципалитеты иметь набор документов стратегического планирования. Еще в 2012 году администрацией города Канска была начата определенная подготовительная работа. Разработана Концепция «Повышение инвестиционной привлекательности г. Канска на основе развития человеческого потенциала», которая рассматривает человека с точки зрения его потенциальных способностей. Посредством создания благоприятной внешней среды и условий жизни, и использования их для инновационного развития территории, способности могут быть усилены. Материальные активы города – сырьевой, производственный, инфраструктурный, можно использовать до известного предела. Человеческий потенциал – неисчерпаем. Необходимо отметить, что постулат о развитии территории на основе человеческого потенциала на нынешнем этапе и был положен в основу проекта Стратегии социально-экономического развития Красноярского края – 2030, о чем красноречиво говорят итоги Красноярского экономического форума 2016 года. 
Это направление легло в основу разработки в 2015 году содержательных элементов проекта «Стратегии социально-экономического развития города Канска до 2030 года». Позиция усиливается еще и установкой Губернатора Красноярского края «… стратегия развития Красноярского края должна опираться на собственные ресурсы … Нельзя сегодня задачи экономического роста решать исключительно за счет дополнительных бюджетных инвестиций и расходов». 
Город Канск – одна из первых территорий края, где был разработан проект Стратегии социально-экономического развития города до 2030 года. 

Фокусные точки проекта позиционируют Канск по четырем основным линиям развития: 

1. Создание условий для активного участия горожан в управлении и развитии городом.

2. Формирование инновационной диверсифицированной экономики.
3. Формирование делового климата.
4. Создание правовых условий кооперации власти, бизнеса и населения. 

В 2015 году определены основные подходы к проекту Стратегии социально-экономического развития города Канска до 2030 года. Для его разработки сформирована управленческая команда, прошедшая специальное обучение. 

Проект был представлен на поэтапное обсуждение с различными целевыми группами городской общественности, по результатам которого проект пройдет корректировку в связи с поступившими предложениями и дополнениями.

Сегодня в стадии разработки находится план по реализации Стратегии социально-экономического развития города Канска до 2030 года. 
Создано правовое и информационное пространство, необходимое для привлечения инвесторов и реализации предпринимательской инициативы.

Необходимо отметить, что город имеет Инвестиционный паспорт. Администрация города Канска заняла активную позицию, ориентированную на поиск и привлечение инвесторов, на максимально выгодную презентацию своего муниципального образования как потенциально привлекательного объекта капиталовложений. 

В 2015 году наличие Инвестиционного паспорта позволило привлечь в город инвестиционную инициативу по строительству инновационного импортозамещающего биохимического предприятия по выпуску ксилита. В основе технологического процесса производства лежит эффективный и практически безотходный метод переработки древесных и сельскохозяйственных отходов, что позволит решить экологические проблемы города. Инициатор проекта ЗАО ТД «СибЭкспорт» (г. Красноярск) планирует создать порядка 400 рабочих мест. На сегодняшний день завершается процедура постановки на кадастровый учет земельного участка, выбранного инвестором, пригодного для размещения производства.

На начальной стадии реализации находится проект по внедрению новейших технологий по заготовке и переработке, а также восстановлению леса. Предполагаемый объем инвестиций по указанному проекту, инициируемому ООО «Канский ЛДК», составляет 400 млн. рублей, планируется создать 500 рабочих мест.  Уже сегодня отрабатывается план кадрового обеспечения проекта и сетевой график подготовки кадров, с использованием возможностей Территориального колледжа Восточной группы районов Красноярского края. 
Со стороны ООО «ПЭК» (г. Санкт-Петербург) предъявлено инвестиционное предложение о строительстве и запуске в эксплуатацию завода по изготовлению деревянных пропитанных опор для линий электропередач. На текущий момент произведен подбор площадки, подходящей для осуществления проекта, производится подготовка для начала активной фазы капитальных вложений. Эксплуатационный этап начнется в январе 2017 года. Плановая производственная мощность завода составляет 30 тыс. куб. м деревянных опор в год. 
Особое место в формировании позитивного делового имиджа города занимают ежегодные инвестиционные форумы. В декабре 2015 года проведен третий Инвестиционный Форум. Традиционно на Форуме обсуждаются вопросы, которые являются ключевыми для будущего развития города. Закономерно, что в повестке Форума 2015 года была поднята одна из самых актуальных и масштабных тем – стратегия социально-экономического развития города до 2030 года. Участниками Форума одобрена модель развития города Канска, в основе которой лежит развитие человеческого потенциала. Привлечение, удержание и развитие человеческого потенциала основано на обеспечении качества городской среды, возможностей для получения образования, сохранения здоровья, организации досуга, занятий профессиональной деятельностью и других возможностей для самореализации.
Результатом работы Форума явилась резолюция согласованных позиций участников, которая включает как частные, так и общие предложения в стратегию социально-экономического развития города Канска до 2030 года и конкретные решения, направленных на дальнейшее улучшение инвестиционного климата в г.Канске в виде рекомендаций органам власти всех уровней.
Создание нормативно-правового поля, документов инвестиционного развития, таких как Инвестиционный Паспорт, Концепция развития и прочих, позволили муниципалитету участвовать и занять 3-е место в федеральном конкурсе «Лучшие муниципальные управленческие решения по формированию благоприятной инвестиционной среды» в номинации «Современные технологии управления». Администрация города Канска, как призер конкурса, была приглашена на Международный Инвестиционный Форум в Сочи в октябре 2015 года, где получила награду Министра экономического развития Российской Федерации. В сборнике «Механизмы муниципального управления» опубликована практика управленческого решения, где отражена его суть, механизм реализации и достигнутые эффекты.
В целях создания условий устойчивого развития малого и среднего предпринимательства в рамках подпрограммы «Развитие субъектов малого и среднего предпринимательства в городе Канске» муниципальной программы города Канска «Развитие инвестиционной деятельности, малого и среднего предпринимательства» в 2015 году 10 субъектов малого и среднего бизнеса  получили финансовую поддержку в размере 3,6 млн. рублей, что на 1,3 млн. рублей  (56 %) больше, чем в 2014 году. Это позволило не только сохранить, но и создать новые рабочие места. На каждый рубль привлеченной бюджетной финансовой поддержки самими субъектами малого бизнеса вложено почти три рубля собственных средств.
В части улучшения условий для создания и ведения бизнеса на территории города Канска обеспечено взаимодействие с органами государственной власти Красноярского края.

В связи с этим подписано соглашение о сотрудничестве между муниципальным образованием город Канск и министерством экономического развития, инвестиционной политики и внешних связей Красноярского края по созданию пилотной площадки на базе города Канска, целью которой является подготовка инструментальных и кадровых предпосылок, ведущих к повышению конкурентоспособности территории. В рамках соглашения Центром социально-экономического мониторинга проведена научно-исследовательская работа по теме «Территориальные образовательные программы развития человеческого потенциала», в которой большим количеством экспертов сделана оценка уровня развития человеческого потенциала муниципальных образований Красноярского края и их типологизация, а также предложен механизм повышения уровня развития человеческого потенциала в виде территориальных образовательных программ. Исследование подтвердило понимание важности человеческого потенциала, как самого главного ресурса в развитии города.

Но, сегодня, наряду с созданными предпосылками и условиями инвестиционного развития, необходимо учитывать и такие сдерживающие факторы, как влияние кризисных процессов в развитии экономики, замедление темпов роста основных показателей, социальная нестабильность и неопределенность.

Также нельзя не учитывать и то, что результативность работы по инвестиционному развитию территории всегда имеет так называемый отложенный эффект, ощутимо проявляющийся по итогам длительной настойчивой и планомерной работы. 

· Подводя итог, можно утверждать, что Канск подошел к завершающему этапу разработки документов стратегического планирования и имеет необходимый набор инструментов для реализации эффективной инвестиционной политики – свод принципов и механизмов работы с инвесторами, приоритетов в привлечении инвестиций на территорию города, согласованных со стратегическим планом развития города. В связи с этим в 2016 году планируется принять Стратегию социально-экономического развития города Канска до 2030 года, а также обеспечить участие муниципалитета в федеральных и региональных целевых программах, направленных на поддержку субъектов предпринимательской и инвестиционной деятельности.
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